
7.管理職になる可能性があると認識している割合は
男性より女性のほうが低いが、管理職になる可能
性があると認識している女性の約半数は昇進意
欲がある
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(ｎ) (%)

(2250)

総合職 (367)

エリア総合職 (122)

一般職 (567)

コースなし：企

画部門等
(608)

コースなし：補

助的な仕事
(352)

コースなし：保

守保全、工場の

ライン等

(77)

コースなし：その

他
(157)

全体

可能性があると思う

32.7

56.7

44.3

23.3

38.3

17.3

23.4

19.1

制度上、管理職に

なることができない

9.8

2.5

9.8

16.2

7.6

11.4

7.8

9.6

自分の職種やコースには前

例がないので可能性がないと

思う

18.8

10.4

18.0

23.6

16.8

23.6

22.1

17.8

育児や介護などをしている

場合前例がないので可能

性がないと思う

10.3

10.9

5.7

7.6

11.7

10.8

20.8

10.2

年齢が高いので、

可能性がないと思う

19.8

11.2

17.2

21.7

17.3

26.4

20.8

29.3

その他の理由で、可能性

がないと思う

8.6

8.4

4.9

7.6

8.4

10.5

5.2

14.0

女性では、総合職でも管理職になる可能性があると思って
いる割合は6割未満である
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Q12.あなたは、管理職になる可能性があると思いますか。可能性がない場合には、最も大きな理由を１つ選んでください。

【女性：コース別・仕事内容別】管理職になる可能性の認識、可能性がないと思う理由

⚫ 女性について、コース別・仕事内容別に管理職になる可能性があると思っている割合を見ると、総合職でも
56.7％にとどまっている。（男性総合職では62.1％、グラフ省略）

⚫ コース別雇用管理制度がない企業の企画部門、営業部門、管理部門、技術部門、研究開発部門等で
の基幹的な仕事をしている人でも、38.3％にとどまっている。（男性の基幹的な仕事をしている人では、
48.1％、グラフ省略）

凡例



72.7

46.8

65.8

38.9

41.6

22.3

17.1

9.8

9.4

8.7

8.1

12.3

6.4

8.9

6.1

8.6

13.1

23.9

11.0

18.7

8.2

20.7

3.1

5.6

1.7

14.0

3.1

14.6

2.6

6.1

1.1

1.5

0.0

0.0

8.2

5.8

36.3

30.7

68.4

68.5

3.1

6.6

3.8

9.7

5.0

11.3

4.2

5.9

0% 20% 40% 60% 80% 100%

20代男性(n=352)

20代女性(n=681)

30代男性(n=608)

30代女性(n=658)

40代男性(n=736)

40代女性(n=574)

50代男性(n=554)

50代女性(n=337)

可能性があると思う

制度上、管理職になることができない

自分の職種やコースには前例がないので可能性がないと思う

育児や介護などをしている場合前例がないので可能性がない

と思う

年齢が高いので、可能性がないと思う

その他の理由で、可能性がないと思う 理由を具体的に書いて

ください

女性は若い年代でも、「管理職になる可能性があると思う」
人は半数に満たない

⚫ 管理職になる可能性があると思う人の割合は、同じ年代でも男性より女性のほうが低い。

⚫ 20代～40代の女性では、可能性がない理由として、「自分の職種やコースには前例がないの
で可能性がないと思う」をあげている人の割合が最も高い。

⚫ 「育児や介護などをしている場合前例がない」と回答している人も一定数いる。
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Q12.あなたは、管理職になる可能性があると思いますか。可能性がない場合には、最も大きな理由を１つ選んでください。

【年代別男女比較】管理職になる可能性の認識、可能性がないと思う理由

要約版



20代女性において、女性活躍推進の取組みが積極的に行われたり、
社員の多様性が大切にされている場合、管理職になる可能性があると
認識している割合は高い
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62.8

52.7

38.3

27.4

6.9

9.5

6.0

14.3

10.8

20.1

30.4

38.1

7.8

12.2

18.9

15.5

11.8

5.4

6.5

4.8

0% 20% 40% 60% 80% 100%

積極的に行われている(n=102)

行われている(n=294)

あまり行われていない(n=201)

行われていない(n=84)

可能性があると思う

制度上、管理職になることができない

自分の職種やコースには前例がないので可能性がないと思う

育児や介護などをしている場合前例がないので可能性がない

と思う

その他の理由で、可能性がないと思う 理由を具体的に書いて

ください

59.0

55.3

39.3

35.7

19.1

8.4

8.8

3.7

13.3

16.7

20.5

21.0

29.5

22.5

33.3

4.8

10.2

19.6

21.4

19.1

7.2

4.8

8.0

7.1

11.9

0% 20% 40% 60% 80% 100%

非常に当てはまる(n=83)

まあ当てはまる(n=295)

どちらとも言えない(n=163)

あまり当てはまらない(n=98)

まったく当てはまらない(n=42)

可能性があると思う

制度上、管理職になることができない

自分の職種やコースには前例がないので可能性がないと思う

育児や介護などをしている場合前例がないので可能性がない

と思う

その他の理由で、可能性がないと思う 理由を具体的に書いて

ください

あ
な
た
の
会
社
で
は
、

女
性
活
躍
推
進
の
取

組
み
が
行
わ
れ
て
い

ま
す
か
。

Q2

Q32.5.

社
員
の
個
性
や
多

様
性
を
大
切
に
し
て

い
る

Q12.あなたは、管理職になる可能性があると思いますか。可能性がない場合には、最も大きな理由を１つ選んでください。

⚫ 20代女性について、女性活躍推進の取組み状況別に管理職になる可能性があると思っている割
合を見ると、会社で女性活躍推進の取組みが「積極的に行われている」場合に高く、「行われていな
い」場合に低い。

⚫ また、職場で「社員の個性や多様性を大切にしている」（非常に当てはまる）場合に高く、「まったく
当てはまらない」場合に低い。

【20代女性】



総合職女性の45.2％は昇進意欲がある

⚫ 昇進意欲を総合職男性と総合職女性で比較すると、「管理職になりたい」割合は、総合職
男性24.8％、総合職女性12.0％と、男性のほうが高い割合であるが、「管理職に推薦さ
れればなりたい」の割合は、総合職女性のほうがやや高い。
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24.8

12.0

31.3

33.2

37.2

45.8

6.7

9.0

0% 20% 40% 60% 80% 100%

総合職男性(n=581)

総合職女性(n=367)

管理職になりたい 管理職に推薦されればなりたい 管理職にはなりたくない 考えたことがない

Q13.あなたは、管理職になれるとしたらどう思いますか。

【総合職】 男女別昇進意欲

要約版
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(ｎ) (%)

総合職　可能性がある (208)

総合職　可能性がない (159)

エリア総合職　可能性がある (54)

エリア総合職　可能性がない (68)

一般職　可能性がある (132)

一般職　可能性がない (435)

管理職になりたい

14.4

8.8

20.4

4.4

10.6

4.1

管理職に推薦されれば

なりたい

39.4

25.2

33.3

13.2

39.4

16.8

管理職にはなりたくない

41.3

51.6

38.9

55.9

43.2

58.9

考えたことがない

4.8

14.5

7.4

26.5

6.8

20.2

Q13.あなたは、管理職になれるとしたらどう思いますか。

【女性：コース別・管理職になる可能性の認識別】 昇進意欲

⚫ 女性の昇進意欲について、コース別、管理職になる可能性の認識別に見ると、管理職にな
る可能性があると思っている人では、「管理職になりたい」「管理職に推薦されればなりたい」
人の割合は、総合職で53.8％、エリア総合職で53.7％、一般職で50.0％と、いずれも5
割以上である。

一般職も、管理職になる可能性があると認識している女性の
約半数は昇進意欲がある要約版

凡例



64©2022 (公財) 21世紀職業財団

Q13.あなたは、管理職になれるとしたらどう思いますか。

【男性：コース別・管理職になる可能性の認識別】 昇進意欲

(ｎ) (%)

総合職　可能性がある (361)

総合職　可能性がない (220)

エリア総合職　可能性がある (31)

エリア総合職　可能性がない (36)

一般職　可能性がある (90)

一般職　可能性がない (138)

管理職になりたい

34.3

9.1

25.8

13.9

27.8

3.6

管理職に推薦さ

れればなりたい

32.1

30.0

54.8

25.0

36.7

18.1

管理職にはなりた

くない

28.5

51.4

19.4

47.2

26.7

63.8

考えたことがない

5.0

9.5

13.9

8.9

14.5

⚫ 男性の昇進意欲について、コース別、管理職になる可能性の認識別に見ると、管理職にな
る可能性があると思っている人では、「管理職になりたい」「管理職に推薦されればなりたい」
人の割合は、総合職で66.4％、エリア総合職で80.6％、一般職で64.5％である。

⚫ 同じコースで管理職になる可能性があると思う人について、前ページの女性と比較すると、ど
のコースにおいても、女性より男性のほうが「管理職になりたい」「管理職に推薦されればなり
たい」人の割合は高い。

同じコースで管理職になる可能性があると思う人について
男女比較すると、女性より男性のほうが昇進意欲が高い

凡例
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13.4

12.0

8.4

11.5

8.3

5.6

30.3

33.2

27.3

22.1

18.8

22.0

47.5

45.8

57.3

48.4

55.2

55.2

8.7

9.0

7.0

18.0

17.8

17.1

0% 20% 40% 60% 80% 100%

2020年 総合職女性(n=343)

2022年(n=367)

2020年 エリア総合職女性(n=143)

2022年(n=122)

2020年 一般職女性(n=618)

2022年(n=567)

管理職になりたい 管理職に推薦されればなりたい 管理職にはなりたくない 考えたことがない

女性のコース別の昇進意欲を見ると、
2年前と比べほぼ変化はない

⚫ 昇進意欲を女性について、コース別に２年前と比較すると、 「管理職になりたい」「管理職
に推薦されればなりたい」人の割合は、総合職女性と一般職女性ではやや高くなっていて、
エリア総合職ではやや低くなっているが、ほぼ変化はない。

Q13.あなたは、管理職になれるとしたらどう思いますか。

【女性：コース別 2年前との比較】 昇進意欲

43.7％

45.2％

35.7％

33.6％

27.1％

27.6％



管理職になる可能性があると思う総合職女性では、
やや昇進意欲が低下した
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20.7

14.4

4.0

8.8

35.8

39.4

23.3

25.2

35.2

41.3

63.3

51.6

8.3

4.8

9.3

14.5

0% 20% 40% 60% 80% 100%

2020年 総合職 可能性がある(n=193)

2022年 総合職 可能性がある(n=208)

2020年 総合職 可能性がない(n=150)

2022年 総合職 可能性がない(n=159)

管理職になりたい 管理職に推薦されればなりたい 管理職にはなりたくない 考えたことがない

Q13.あなたは、管理職になれるとしたらどう思いますか。

【総合職女性：管理職になる可能性の認識別 2年前との比較】 昇進意欲

⚫ 総合職女性の昇進意欲について、管理職になる可能性の認識別に2020年と比較すると、
管理職になる可能性があると思っている人では、「管理職になりたい」「管理職に推薦されれ
ばなりたい」人の割合は、2020年に比べやや低くなっている。

⚫ 管理職になる可能性がないと思っている人では、 、「管理職になりたい」「管理職に推薦さ
れればなりたい」人の割合は、2020年に比べ高くなっている。

56.5％

53.8％

27.3％

34.0％
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26.4

24.8

12.7

19.4

13.0

13.2

30.5

31.3

22.8

38.8

23.9

25.4

34.8

37.2

53.2

34.3

50.2

49.1

8.2

6.7

11.4

7.5

13.0

12.3

0% 20% 40% 60% 80% 100%

2020年 総合職男性(n=534)

2022年(n=581)

2020年 エリア総合職男性(n=79)

2022年(n=67)

2020年 一般職男性(n=293)

2022年(n=228)

管理職になりたい 管理職に推薦されればなりたい 管理職にはなりたくない 考えたことがない

総合職男性の昇進意欲は2年前と比べほぼ変化はない

⚫ 昇進意欲を男性について、コース別に２年前と比較すると、 「管理職になりたい」「管理職
に推薦されればなりたい」人の割合は、総合職男性ではやや低くなっていて、一般職男性で
はやや高くなっているが、ほぼ変化はない。エリア総合職では「なりたい」「管理職に推薦され
ればなりたい」人の割合は高まっているが、サンプル数が少ないため、参考値である。

【男性：コース別 2年前との比較】 昇進意欲



24.8

12.0

19.4

11.5

13.2

5.6

11.5

8.6

7.8

4.5

10.0

9.1

10.0

4.5

31.3

33.2

38.8

22.1

25.4

22.0

30.1

25.5

26.3

15.6

18.2

18.2

20.0

12.7

37.2

45.8

34.3

48.4

49.1

55.2

44.0

50.3

43.1

60.8

54.3

57.1

47.9

54.8

6.7

9.0

7.5

18.0

12.3

17.1

14.4

15.6

22.8

19.0

17.5

15.6

22.1

28.0

0% 20% 40% 60% 80% 100%

総合職 男性(n=581)

女性(n=367)

エリア総合職 男性(n=67)

女性(n=122)

一般職 男性(n=228)

女性(n=567)

コースなし：企画部門等 男性(n=748) 

女性(n=608)

コースなし：補助的な仕事 男性(n=167)

女性(n=352)

コースなし：保守保全、工場のライン等技能的な仕事 男性(n=269)

女性(n=77)

コースなし：その他 男性(n=190)

女性(n=157)

管理職になりたい 管理職に推薦されればなりたい 管理職にはなりたくない 考えたことがない

どのコース・仕事内容においても、女性より男性のほうが昇進意欲が
高いが、技能的な仕事においてはあまり違いはない
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⚫ 昇進意欲について、コース別雇用管理制度がある場合にはコース別、ない場合には仕事内
容別に男女比較をした。どのコース、仕事内容においても、女性よりも男性のほうが昇進意
欲が高い。ただし、「保守保全、プログラマー、工場でのライン作業等の技能的な仕事」にお
いては、男女ほぼ同等である。

Q13.あなたは、管理職になれるとしたらどう思いますか。

【コース別・仕事内容別 男女比較】 昇進意欲



20代から昇進意欲に男女差がある

⚫ 年代別男女別に昇進意欲を見ると、どの年代においても、「管理職になりたい」「管理職に
推薦されればなりたい」の割合は、男性より女性のほうが低い。
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(ｎ) (%)

20代男性 (352)

20代女性 (681)

30代男性 (608)

30代女性 (658)

40代男性 (736)

40代女性 (574)

50代男性 (554)

50代女性 (337)

管理職になりたい

22.2

9.1

20.9

7.6

11.0

6.6

8.3

6.5

管理職に推薦されればなりたい

31.3

27.5

32.7

26.3

27.9

19.7

19.5

13.4

管理職にはなりたくない

33.5

48.3

36.2

52.7

47.4

54.7

54.5

59.3

考えたことがない

13.1

15.1

10.2

13.4

13.7

19.0

17.7

20.8

Q13.あなたは、管理職になれるとしたらどう思いますか。

【年代別男女比較】昇進意欲

凡例



総合職において、どの年代でも女性より男性のほうが昇進意欲が
高いが、女性は40代も、20・30代とあまり変わらない
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(ｎ) (%)

男性 20代 (137)

女性 20代 (190)

男性 30代 (163)

女性 30代 (91)

男性 40代 (168)

女性 40代 (107)

男性 50代 (65)

女性 50代 (27)

管理職になりたい

31.4

12.5

29.5

8.4

17.2

13.8

18.7

18.5

管理職に推薦されればなりたい

34.3

34.5

34.2

39.3

34.4

32.3

15.4

3.7

管理職にはなりたくない

25.5

44.6

32.6

46.7

42.3

41.5

54.9

59.3

考えたことがない

8.8

8.3

3.7

5.6

6.1

12.3

11.0

18.5

Q13.あなたは、管理職になれるとしたらどう思いますか。

【総合職：年代別男女比較】 昇進意欲

⚫ 総合職について、年代別男女別に昇進意欲を見ると、どの年代においても、「管理職になり
たい」「管理職に推薦されればなりたい」の割合は、男性より女性のほうが低い。

⚫ 男性は30代と40代の「管理職になりたい」「管理職に推薦されればなりたい」の割合の差が
大きいが、女性では30代と40代の差が少なく、40代になっても、あまり変わらない。

⚫ 男性で「管理職になりたくない」と回答した人の割合は、20代で25.5％、30代で32.6％で
ある。

凡例



12.2

5.4

12.9

5.8

10.2

6.0

12.5

4.9

21.2

4.9

35.5

17.0

36.7

19.3

34.0

21.4

37.5

14.6

27.3

11.8

43.9

57.3

39.5

56.1

48.4

55.5

44.5

57.6

48.5

60.5

8.4

20.3

11.0

18.8

7.4

17.2

5.5

22.9

3.0

22.7

0% 20% 40% 60% 80% 100%

全年代・可能性がある(n=736)

全年代・可能性がない(n=1,514)

20代・可能性がある(n=319)

20代・可能性がない(n=362)

30代・可能性がある(n=256)

30代・可能性がない(n=402)

40代・可能性がある(n=128)

40代・可能性がない(n=446)

50代・可能性がある(n=33)

50代・可能性がない(n=304)

管理職になりたい 管理職に推薦されればなりたい 管理職にはなりたくない 考えたことがない
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管理職になる可能性があると認識している女性の
約半数は昇進意欲がある

⚫ 女性について、管理職になる可能性の認識別に見ると、管理職になる可能性があると思う人では、
47.7％が「管理職になりたい」「管理職に推薦されればなりたい」と回答している。

⚫ 年代別に見ると、管理職になる可能性があると思う人では、どの年代においても、「管理職になり
たい」「管理職に推薦されればなりたい」人の割合は、管理職になりたくない人の割合よりも高く、
割合の高い年代順で40代：50.0％、20代：49.6％、50代：48.5％、30代：44.2％と
なっている。

Q13.あなたは、管理職になれるとしたらどう思いますか。

【女性：年代別管理職になる可能性の有無別】 昇進意欲

要約版



72
©2022 (公財) 21世紀職業財団

25.0

5.7

28.1

6.3

28.5

6.3

18.0

6.0

24.2

5.0

35.4

20.8

28.9

37.5

34.3

29.8

40.2

19.1

42.1

14.8

30.7

55.7

28.9

45.8

32.3

43.8

32.4

58.1

23.2

61.0

9.0

17.8

14.1

10.4

5.0

20.2

9.5

16.7

10.5

19.2

0% 20% 40% 60% 80% 100%

全年代・可能性がある（n=1057)

全年代・可能性がない(n=1193)

20代男性・可能性がある(n=256)

20代男性・可能性がない(n=96)

30代男性・可能性がある(n=400)

30代男性・可能性がない(n=208)

40代男性・可能性がある(n=306)

40代男性・可能性がない(n=430)

50代男性・可能性がある(n=95)

50代男性・可能性がない(n=459)

管理職になりたい 管理職に推薦されればなりたい 管理職にはなりたくない 考えたことがない

管理職になる可能性があると認識している人においても、
男性の方が女性よりも昇進意欲が高い

⚫ 男性について、管理職になる可能性の認識別に見ると、管理職になる可能性があると思う人では、
60.4％が「管理職になりたい」「管理職に推薦されればなりたい」と回答している。

⚫ 年代別に見ると、管理職になる可能性があると思う人では、どの年代においても、「管理職になりたい」
「管理職に推薦されればなりたい」人の割合は、管理職になりたくない人よりも高く、割合の高い年代
順で50代：66.3％、30代：62.8％、40代：58.2％、20代：57.0％となっている。

⚫ 前ページの女性と比較すると、管理職になれる可能性があると認識している人において、どの年代にお
いても、男性の方が女性より「管理職になりたい」「管理職に推薦されればなりたい」人の割合が高い。

Q13.あなたは、管理職になれるとしたらどう思いますか。

【男性：年代別管理職になる可能性の認識別】 昇進意欲



72.7

79.6

35.7

47.7

45.8

67.6

62.0

37.5

57.9

6.9

88.1

86.9

39.3

43.5

36.9

68.5

72.0

36.9

69.6

10.1

0.0 10.0 20.0 30.0 40.0 50.0 60.0 70.0 80.0 90.0 100.0

長時間労働になるから/家庭・プライベートとの両立が難しくなるから

責任が重くなるから

転勤、異動をしないといけないから

あまり給料は上がらないから

現場で仕事をしたいから

マネジメントの仕事に魅力を感じないから

管理職になるための能力、スキル、経験が不足しているから

管理職になることを会社や上司から期待されていないから

漠然とした不安があり、自信がないから

その他

総合職男性 総合職女性

総合職の管理職になりたくない理由で男女差が大きいのは
「長時間労働」、「自信のなさ」、「能力、スキル、経験不足」
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⚫ 管理職になりたくない理由の１位は、総合職女性で「長時間労働になるから/家庭・プライ
ベートと両立が難しくなるから」、総合職男性で「責任が重くなるから」。

⚫ 管理職になりたくない理由の男女比較で総合職女性が総合職男性より10ポイント以上高
い項目は、「長時間労働になるから/家庭・プライベートとの両立が難しくなるから」(15.4ポイ
ント)、「漠然として不安があり、自信がないから」(11.7ポイント)、「管理職になるための能
力、スキル、経験が不足しているから」(10ポイント)。

【総合職男性(n=216）総合職女性(n=168）】 管理職になりたくない理由
「管理職にはなりたくない」理由は何ですか。以下の項目について、当てはまるか、当てはまらないか選んでください。

要約版



46.7

44.1

48.4

47.7

35.0

34.8

36.5

31.6

29.0

35.5

26.4

27.2

8.0

17.9

16.3

11.2

22.8

21.7

8.8

6.6

6.3

5.6

15.8

16.3

0% 20% 40% 60% 80% 100%

男性20代(n=137)

女性20代(n=168)

男性30代(n=190)

女性30代(n=107)

男性40・50代(n=254)

女性40・50代(n=92)

期待を言葉で伝えられている

期待を言葉では伝えられていな

いが、態度や雰囲気で感じる

期待を言葉でも伝えられていない

し、態度や雰囲気でも感じない

期待されていないと感じる

20代総合職では女性より男性のほうが上司から期待され
ていると認識している

⚫ 年代別男女別に上司の期待を見ると、20代では、「期待と言葉で伝えられている」「期待を
言葉では伝えられていないが、態度や雰囲気で感じる」ともに、女性よりも男性のほうが割合
が高い。

⚫ 30代では「期待を言葉では伝えられていないが、態度や雰囲気で感じる」は、男性より女性
のほうが割合が高い。職種別に見ると、企画等、事務、販売等、情報システム、設計等で
女性のほうが割合が高い。（グラフ省略）また、子どもの有無別に見ると、子どものいる人で
も、いない人でも女性のほうが割合が高い。（グラフ省略）
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Q8.あなたは上司（管理職）に活躍を期待されていますか。

【総合職：年代別男女別】
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17.2

7.8

8.5

33.1

40.5

24.5

42.0

46.6

51.1

7.6

5.2

16.0

0% 20% 40% 60% 80% 100%

期待を言葉で伝えられ

ている(n=157)

期待を言葉では伝えら

れていないが、態度や
雰囲気で感じる(n=116)

期待を言葉でも伝えられ

ていないし、態度や雰囲

気でも感じない/期待さ

れていないと感じる

(n=94)

管理職になりたい 管理職に推薦されればなりたい 管理職にはなりたくない 考えたことがない

あ
な
た
は
上
司
（
管
理
職
）
に
活
躍
を
期
待

さ
れ
て
い
ま
す
か
。

Q8 Q13.あなたは、管理職になれるとしたらどう思いますか。

【総合職女性：上司の期待別】昇進意欲

上司の期待があると、昇進意欲が高い

⚫ 総合職女性について、上司の期待別に昇進意欲を見ると、「期待を言葉で伝えられている」
「期待を言葉では伝えられていないが、態度や雰囲気で感じる」場合には、「管理職になりた
い」「管理職に推薦されればなりたい」と回答した人の割合が50.3％、48.3％と高いが、
「期待を言葉でも伝えられていないし、態度や雰囲気でも感じない」「期待されていないと感
じる」場合、33.0 %と低い。


