
11.長時間労働、有給休暇の取得しづらさ、柔軟な

働き方のしにくさの課題が残っている
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(ｎ) (%)

建設業 (144)

製造業 (149)

電気・ガス・熱供給・

水道業
(142)

情報通信業 (144)

運輸業、郵便業 (143)

卸売、小売業 (143)

金融、保険業 (166)

不動産業、物品賃

貸業
(136)

宿泊業、飲食サービ

ス業
(96)

生活関連サービス

業、娯楽業
(91)

サービス業(他に分類

されないもの）
(146)

そう思う

26.4

18.8

19.0

12.5

24.5

18.2

13.9

22.1

25.0

12.1

24.7

どちらかと言えばそう思う

32.6

31.5

31.0

33.3

30.8

27.3

26.5

27.2

31.3

36.3

32.2

どちらかと言えばそう思わない

27.8

26.2

28.9

31.9

26.6

32.2

28.3

28.7

26.0

27.5

25.3

そう思わない

13.2

23.5

21.1

22.2

18.2

22.4

31.3

22.1

17.7

24.2

17.8

いくつかの業種で、男性の半数以上が長時間働くことが多いと
感じている

⚫ 301 人以上の企業の男性について業種別に長時間労働について見たところ、建設業で
59.0％と最も高く、次いで、サービス業で56.9%、宿泊業、飲食サービス業で56.3％、運
輸業、郵便業で55.3％である。
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【301人以上企業 男性：業種別】長時間労働
Q19_3.あなたは残業や休日勤務など長時間働くことが多いですか

凡例



(ｎ) (%)

建設業 (144)

製造業 (149)

電気・ガス・熱供給・

水道業
(142)

情報通信業 (144)

運輸業、郵便業 (143)

卸売、小売業 (143)

金融、保険業 (166)

不動産業、物品賃

貸業
(136)

宿泊業、飲食サービ

ス業
(96)

生活関連サービス

業、娯楽業
(91)

サービス業(他に分類

されないもの）
(146)

そう思う

22.2

38.3

43.0

33.3

30.1

17.5

38.0

32.4

18.8

26.4

33.6

どちらかと言えばそう思う

38.2

35.6

33.8

43.1

36.4

43.4

38.6

33.1

28.1

36.3

39.0

どちらかと言えばそう思わない

22.2

18.8

15.5

16.0

21.7

23.8

14.5

22.1

31.3

22.0

15.8

そう思わない

17.4

7.4

7.7

7.6

11.9

15.4

9.0

12.5

21.9

15.4

11.6
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【301人以上企業 男性：業種別】有給休暇の取得のしやすさ

⚫ 301 人以上の企業の男性について業種別に有給休暇の取得のしやすさを見たところ、
（「そう思わない」「どちらかと言えばそう思わない」）と回答した人の割合は、宿泊業・飲食
サービス業で53.2％と最も高く、次いで、建設業で39.6％、卸売・小売業で39.2 ％、生
活関連サービス業・娯楽業で37.4％である。

Q19_4.あなたは有給休暇を取得しやすいですか

宿泊業・飲食ｻｰﾋﾞｽ業では半数以上の男性が
有給休暇を取得しにくいと感じている

凡例



幼い子どもがいる男性の半数以上は、上司が躊躇なく幼い
子どもがいる男性に残業を命じていると思っている

⚫ 長子の年齢が未就学または小学生である男性のうち5割を超える人が、上司が躊躇なく幼
い子どもがいる男性に残業を命じていると思っている

⚫ 一方、幼い子どものいない男性では、その割合は4割前後と相対的に低い。
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【男性：長子の年齢別】

17.7

13.7

10.2

11.9

36.5

37.4

25.7

29.6

30.8

33.3

39.6

37.8

15.1

15.5

24.5

20.7

0% 20% 40% 60% 80% 100%

6歳未満(未就学)の子どもがいる(n=299)

小学生の子どもがいる(n=219)

中学生以上の子どもがいる(n=432)

同居している子どもはいない(n=1300)

そう思う どちらかと言えばそう思う どちらかと言えばそう思わない そう思わない

Q19_5.あなたの上司は、幼い子どもがいる男性に、躊躇なく、残業が必要な仕事や急な残業を命じていると思いますか※
実態がわからない場合はイメージでご回答ください

要約版



45.8

14.7

10.9

6.3

27.7

51.3

29.7

21.5

18.1

26.7

40.6

21.5

8.4

7.3

18.8

50.6

0% 20% 40% 60% 80% 100%

そう思う(n=83)

どちらかと言えばそう思

う(n=191)

どちらかと言えばそう思

わない(n=165)

そう思わない(n=79)

そう思う どちらかと言えばそう思う どちらかと言えばそう思わない そう思わない

幼い子どもがいる男性に躊躇なく残業を命じる上司だと、
幼い子どもがいる男性部下の残業時間が長くなる

⚫ 未就学児・小学生の長子がいる男性において、上司が幼い子どもがいる男性に躊躇なく残
業を命じている場合、長時間働くことが多い（「そう思う」「どちらかと言えばそう思う」）と回
答した人の割合は73.5％と高い。

⚫ 一方、上司が幼い子どもがいる男性に躊躇なく残業を命じていない場合、長時間働くことが
多い（「そう思う」「どちらかと言えばそう思う」）と回答した人の割合は27.8%と低い。
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【未就学児・小学生の長子がいる男性】
幼い子どもがいる男性に対する上司の残業命令別長時間労働

.Q19_3.あなたは残業や休日勤務など長時間働くことが多いですか
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長時間仕事をする人が高く評価されると思っている人が
4割を超えている
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(ｎ) (%)

(4500)

男性 (2250)

女性 (2250)

全体

性別

そう思う

11.1

11.2

11.1

どちらかと言えばそう思う

32.2

33.0

31.4

どちらかと言えばそう思わない

36.3

35.6

37.0

そう思わない

20.4

20.3

20.5

Q19_6.あなたの職場では長時間仕事をする人が高く評価されると思いますか

⚫ 長時間仕事をする人が高く評価されると思う（「そう思う」「どちらかと言えばそう思う」）と回
答した人が全体で43.3%と4割を超えている。

⚫ 男女別に見ると、男性で44.2％、女性で42.5％である。

凡例

要約版

【男女別】長時間労働の評価



11.2

10.1

15.8

15.9

9.9

6.9

9.2

8.8

10.4

16.8

11.0

16.0

12.0

33.0

40.3

29.8

33.0

31.3

42.5

31.9

34.8

38.3

33.6

32.3

34.4

23.6

35.6

33.1

42.1

29.6

35.1

27.6

37.4

40.7

36.7

32.9

37.8

26.7

39.5

20.3

16.6

12.3

21.6

23.7

23.0

21.4

15.7

14.7

16.8

18.9

22.9

24.8

0% 20% 40% 60% 80% 100%

全体(n=2250)

総務・人事・CSR・法務・経営

企画(n=139)

経理・財務(n=57)

企画・広報・編集・調査・コンサ

ルタント(n=88)

営業(n=527)

営業等の事務(n=87)

販売・接客サービス・カスタ

マーサポート(n=238)

情報システム(n=204)

設計・品質管理・生産技術・研

究開発・デザイン等(n=251)

製造・生産現場の作業(n=143)

建設・土木作業(n=127)

輸送・運転業務(n=131)

その他(n=258)

そう思う どちらかと言えばそう思う どちらかと言えばそう思わない そう思わない

長時間仕事をする人が高く評価されると思う割合が男
性で5割を超える職種がある

⚫ 男性で長時間仕事をする人が高く評価されると思う（「そう思う」「どちらかと言えばそう思
う」）と回答した人が5割を超えている職種は、総務・人事・CSR・法務・経営企画、製造・
生産現場の作業、輸送・運転業務である。
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【男性：職種別】長時間労働の評価
Q19_6.あなたの職場では長時間仕事をする人が高く評価されると思いますか



柔軟な働き方の制度が利用しやすい人は大企業でも
約3割

⚫ テレワークやフレックスタイム等柔軟な働き方について尋ねたところ、10,001人以上企業でも、
「制度があり利用しやすい」と回答した人の割合は、男性で31.7％、女性で33.3％と高く
ない。

⚫ どの規模の企業であっても、「制度はあるが利用しにくい」と回答した人が2割以上いる。制
度を作るだけでなく、利用しやすくする必要がある。
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【男女別企業規模別】柔軟な働き方
Q20.あなたがお勤めの企業の柔軟な働き方（テレワークやフレックスタイム等）についてお伺いします。

(ｎ) (%)

101~300人 (750)

301~500人 (213)

501~1,000人 (252)

1,001~3,000人 (332)

3,001~5,000人 (162)

5,001~10,000人 (178)

10,001人以上 (363)

柔軟な働き方（テレワークやフレックスタ

イム等）ができない職種である

43.3

42.3

41.3

33.1

33.3

35.4

32.0

柔軟な働き方（テレワークやフレッ

クスタイム等）ができる職種である

が、制度がない

16.7

16.0

14.3

16.0

14.8

10.1

14.3

制度はあるが、

利用しにくい

20.8

24.4

25.4

27.1

22.8

23.6

22.0

制度があり、

利用しやすい

19.2

17.4

19.0

23.8

29.0

30.9

31.7

(ｎ) (%)

101~300人 (750)

301~500人 (229)

501~1,000人 (271)

1,001~3,000人 (296)

3,001~5,000人 (136)

5,001~10,000

人
(163)

10,001人以上 (405)

柔軟な働き方（テレワークやフレックスタ

イム等）ができない職種である

43.7

38.0

38.4

34.5

27.2

33.1

32.8

柔軟な働き方（テレワークやフレッ

クスタイム等）ができる職種である

が、制度がない

17.7

13.5

14.0

13.2

10.3

13.5

10.9

制度はあるが、

利用しにくい

17.7

25.3

26.2

21.6

27.9

19.0

23.0

制度があり、

利用しやすい

20.8

23.1

21.4

30.7

34.6

34.4

33.3

＜男性＞ ＜女性＞

凡例 凡例
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柔軟な働き方の制度が利用しやすいと、育児をしながら
キャリアアップすることが可能だと女性が思う割合が高まる

⚫ 女性において、柔軟な働き方（テレワークやフレックスタイム等）の「制度があり、利用しやすい」と
回答した人は、育児をしながらキャリアアップすることが可能だと思う（「そう思う」「どちらかと言えば
そう思う」）割合が71.6％と高い。

⚫ 「柔軟な働き方ができない職種である」、「柔軟な働き方の制度がない」、「制度はあるが、利用し
にくい」場合には、育児をしながらキャリアアップ可能だと思う割合は６割に満たない。
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【女性：柔軟な働き方別】育児をしながらキャリアアップ

Q19_1あなたの職場では、育児をしながら働く女性が、キャリアアップすることは可能だと思いますか。
（※キャリアアップとは昇格・昇進することに加え、仕事の幅を広げたり、仕事のレベルを上げることを指します）
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Q20

17.3

13.4

10.0

29.0

34.2

43.6

45.9

42.6

30.8

24.6

30.3

20.6

17.8

18.4

13.7

7.7

0% 20% 40% 60% 80% 100%

柔軟な働き方（テレワークや

フレックスタイム等）ができ
ない職種である(n=845)

柔軟な働き方（テレワークや

フレックスタイム等）ができ

る職種であるが、制度がな

い(n=321)

制度はあるが、利用しにくい

(n=488)

制度があり、利用しやすい

(n=596)

そう思う どちらかと言えばそう思う どちらかと言えばそう思わない そう思わない
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14.1

7.4

5.4

18.4

18.5

31.8

37.1

35.5

37.8

41.6

38.0

25.5

29.6

19.2

19.5

20.6

0% 20% 40% 60% 80% 100%

そう思う(n=135)

どちらかと言えばそう思う

(n=245)

どちらかと言えばそう思わない

(n=221)

そう思わない(n=141)

すでに十分な時間を確保できている どちらかと言えば時間を確保できている もう少し時間を確保したいと思う もっと時間を確保したい

長時間働くことが多い男性の7割近くが、
もっと育児に関わる時間を増やしたいと思っている

⚫ 子どものいる男性で、長時間働くことが多い場合、「もっと育児に関わる時間を確保したい」
人の割合が29.6％、「もう少し時間を確保したいと思う」人の割合が37.8％と、7割近くが
現在よりも育児に関わる時間を増やしたいと思っている。
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【子どものいる男性：長時間労働別】育児に関わる時間の希望
Q21.あなたはもっと育児に関わる時間を増やしたいと思いますか。
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